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“Diinya Bizimle Calistyor”

Tiirk Makine Sektorii Yeni Atilimlar Bekliyor

THiirk makine sektorii nemli bir endiistri slirticiisii olmaya devam ediyor, ancak baski altinda. Enflasyon,
dalgali d6viz kurlar: ve yiiksek finansman maliyetleri yatirimlar: yavaglatirken, ihracata odakli sektorler
ve Alman tedarikgiler yeni ivmeler bekliyor.

“Tiirkiye’de ekonomik durum hala zorlu, enflasyon hala yaklagik %30 civarinda olmasima ragmen, al-
ternatif lokasyon arayisinda olan bazi1 Alman sirketleri Tiirkiye’ye yatirim yapiyor ve tiretimlerinin bir
kismini buraya kaydiriyor,” diyor Burkhardt Hellemann, AHK Tiirkiye Yoénetim Kurulu Uyesi. “Ancak
bunlar genellikle yillardir Tiirk pazarinda faaliyet gosteren girketler; bu yiizden dalgal is iligkilerine
hakim durumdalar,” diye ekliyor Tiirkiye’deki Alman Ekonomisi Delegesi. “Buna karsilik, Tiirkiye’yi
‘kriz agirlikli’ bir {ilke olarak géren Alman ‘yeni girenler’ ise yatirimlarini daha temkinli yapiyor.”

“Hellemann ayrica, Almanya’dan Tiirkiye'ye ihracatin, Almanya Federal Istatistik Ofisi’'nin (Desta-
tis) gegici verilerine gore, 2025 yihinda yaklagik 1 milyar Avro yani %3,7 artarak 29,7 milyar Avro’ya
ylikseldigini belirtiyor; oysa bir dnceki y1l Bogaz’a yapilan Alman ihracat1 2,4 milyar Avro yani %7,8
azalmigt1.”

“Alman makine iireticilerinin Tiirkiye’'de iyi igler yapmaktan memnun olduklari giinler de ¢ok uzak
degil. Ciinkii 2020’den 2023’e kadar gegen dort yil iginde, VDMA verilerine gore, Almanya’dan Bogaz’a
yapilan makine sevkiyatlar: 3,6 milyar Avro’dan %60 artarak 5,8 milyar Avro’ya yiikseldi—bunun baz
yillarda %20’yi agan artig oranlariyla gergeklestigi de goriildii.”

“Ozellikle tahrik, s1v1 ve tagima teknolojisi ile gida ve ambalaj makineleri ve enerji sistemleri {ireten
iireticiler bu yillarda artan cirolar kaydedebildiler,” diye bildiriyor Dr. Alexander Koldau, VDMA Dig
Ticaret Uzmani — Yakin ve Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Tiirkiye. “Ve her ne kadar egilim o zamandan
beri belirgin gekilde diigiis gosterse de —2025 yilinda Almanya’dan Tiirkiye’ye makine ihracati bir 6n-
ceki yila gore %3,7 azalmisg olsa da— {ilke, 2025 yilinda neredeyse 5,2 milyar Avro ile Alman makine dig
ticaretinde ihracat siralamasinda 12. sirada yer aliyor. Bu ihracat degeri, 11. siradaki Cekya’ninkinden
sadece birkac milyon Avro diisiik, ancak 10. siradaki Isvicre'nin (6,1 milyar Avro) oldukca gerisinde,”
diye ekliyor VDMA uzmani.

“Tiirkiye’de iglerin su anda iyi gitmemesi, biiyiik 6l¢iide oradaki ekonomik gerceve kogullariyla ilgili. ‘Her
ne kadar Tiirkiye’deki biiylime oranlar1 su anda Almanya’ya gore oldukga yiiksek olsa da —IMF’in Ocak
ayimndaki en son tahminlerine gore 2026’da reel GSYH biiytimesinin 6nceki yil %3,5 iken %4,2 olmasi
bekleniyor— Tiirk standartlar: i¢in dinamizm hala zayif kaliyor,” diye vurguluyor Katrin Pasvantis,
Tiirkiye i¢in GTAI muhabiri.”

Yiiksek Enflasyon ve Dalgali D6viz Kurlar: Bask: Yapiyor

“Baslica neden, enflasyonu istikrara kavusturmaya katki saglayan siki para politikasidir; ancak bu ayni
zamanda ekonomik faaliyeti de yavaglatiyor. Zira hala yaklagik %30 civarinda olan fiyat artig oran ve
yiiksek politika faizleri karsisinda, sirketler i¢in finansman imkanlar1 ¢ok kisith kaliyor. Ayrica,” diye
devam ediyor GTAI uzmani, “dalgali déviz kurlar1 ve hizla artan is¢ilik maliyetleri igleri zorlagtiriyor.
Bunun yani sira, Lira’nin deger kaybi, hammadde ve ara tiriin ithalatini daha da pahali hale getiriyor.
Bu kombinasyon, Tiirk makine miihendisligini de etkiliyor — hem {ireticiler hem de onlarin miigterisi
olan sektoérler. Sonug: Sanayi yatirimlar konusunda belirgin sekilde daha temkinli davraniyor.”

“Yiiksek teknik standartlara biiyiik 6nem veren birgok Tiirk girketi bu nedenle daha temkinli plan ya-
piyor,” diye ekliyor Dr. Koldau, VDMA’dan. “Diinya pazarlarinda bagarili olabilmek igin, Tiirk makine
mithendisliginin bir¢ok sektoriinde Alman yiiksek teknoloji makinelerine ve bilegenlerine olan talep
geleneksel olarak yiiksek. Alman kontrol bilegenleri sayesinde Tiirk makineleri siklikla diinya pazarimna
uygun hale geliyor. Ote yandan, genellikle AB’ye ihrac edilen ‘Made in Turkey’ tesisleri, giderek Alman
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iireticiler i¢in ciddi bir rakip héline geliyor. Bunun basglica nedeni, Tiirk makine tireticilerinin, hiper
enflasyonla birlikte gelen Tiirk Lirasi’min hizhi deger kaybindan uzun siire faydalanabilmis olmalaridir.
Boylece kendi iirtinlerini diinya pazarinda nispeten ucuz sunabilme imkénina sahip oldular.”

“Yillik %100’e yaklagan zirve seviyedeki enflasyonu kontrol altina almak i¢in, Tiirk Lirasi artik para
politikas1 onlemleriyle istikrara kavugturuldu. Bu nedenle son dénemde Tiirk ekonomisi, uluslararasi
alanda belirgin gekilde rekabet giiciinii kaybetti“ diye ekliyor VDMA uzman.

“Ayrica, ozellikle Tiirk pazarina yonelik olan yatirim mallarina olan talep, hala yiiksek enflasyon ve
yiiksek faizler nedeniyle diiglik seyretmeye devam ediyor.”

“Makine sektoriindeki benzer sorunlar, iilkenin en koklii sanayi kollarindan biri olan tekstil ve giyim
endiistrisinde 6zellikle belirgin sekilde goriiliiyor,” diye bildiriyor Katrin Pasvantis, GTAI'den. “Artan
iscilik maliyetleri, zaten dar olan kar marjlariyla birlesiyor. Bu durum rekabet giiclinii azaltiyor ve
modernizasyonlar1 zorlagtiriyor. Bu nedenle bazi iireticiler iiretimlerini artik Misir’a kaydiriyor.”

“Su anda en dinamik sanayi kollarindan biri hala otomotiv sektorii,” diye devam ediyor GTAI muha-
biri. “Sektor, ozellikle elektrikli araglar ve batarya iiretimi alanlarindaki siirekli yiiksek yatirimlardan
faydalaniyor. AB ile Glimriik Birligi sayesinde Tiirkiye, Avrupa pazar i¢in cazip bir tiretim tissii ko-
numunda. Mevcut tesislerin genigletilmesinin yam sira, 6zellikle Cin’den gelen treticiler ve tedarikgiler
Tirkiye’de elektrikli araclara yonelik yatirimlarimi artiriyor.” Yeni kapasite ve teknolojilere yapilan bu
devam eden yatirimlar, Tiirk otomotiv endiistrisinin bolgedeki 6nemli bir {iretim ve ihracat merkezi
olarak roliinii uzun vadede pekistirecegi beklentisini destekliyor.”

Ihracata Yénelik Sirketler Kapasite Artirimi Planliyor

“Ogellikle ihracata yonelik sirketler, zorlu kosullara ragmen kapasite artirmmlarim planhyor. VDMA,
sanayinin karbonsuzlagtirilmasinin AB perspektifiyle ilerleyecegini 6ngoriiyor. Artan enerji ve isgilik
maliyetleri, verimlilik ve otomasyona yapilan yatirimlar: tesvik ediyor. Makineciler dernegine gore,
yatirim planlayan sektorler bagta kimya, savunma, otomotiv ve enerji sektorii oluyor. OECD, 2026 yili
i¢in briit sabit sermaye yatirimlarimin %5,2 artmasini 6ngoriiyor.”

“Tiirk hiikkiimeti, ayni zamanda Mayis 2025’te Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan tarafindan acik-
lanan yeni 2030 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi'nden de ivme bekliyor. Kapsamli yol haritasi, iilkenin
teknolojik bagimsizligini, sanayi yeteneklerini ve kiiresel rekabet giiciinii giiglendirmeyi hedefliyor. Hirsh
strateji, uzay teknolojileri, savunma, elektrikli araclar, yar: iletkenler, yenilenebilir enerji, yesil tekno-
lojiler, biyoteknoloji, kuantum bilgisayarlar ve yapay zeka gibi kilit sektorlere odaklaniyor. Sanayi
Bakanina gore, Ar-Ge ve teknoloji parklar: biitgesi yillik 16 milyar ABD Dolari’na ¢ikarilacak.”

Siirdiiriilebilirlik Onemi Artiyor

“Temmuz 2025’te 7552 sayil Iklim Cerceve Yasasi’nin yiiriirliige girmesiyle birlikte, Tiirk sanayisi
ilk kez emisyonlarin izlenmesi, azaltilmasi ve ulusal bir emisyon ticaret sistemi (ETS) igin hazirhk
yapilmasi konusunda baglayici diizenlemelere kavuguyor,” diye bildiriyor Katrin Pasvantis. “ETS ile
birlikte, verimlilik, emisyon azaltimi ve dijitallesmeye yapilan yatirimlar: tesvik edecek ve teknoloji ile
hizmet ortakliklar i¢in firsatlar yaratacak bir diizenleyici temel olugmasi bekleniyor.”

“Temmuz 2025’te yayimlanan Yatirim Konseyi YOIKK’nin 2025 Yatirim Planmi da eg zamanlh olarak,
sanayi liretimini genel olarak daha yesil ve dijital hale getirmeyi hedefliyor. GTAI uzmanina gore, bu
durum kimya sanayi i¢in, erken dénemde temiz siireclere, otomatiklegmis islemlere ve enerji verimliligine
yonelen girketlerin yalnizca maliyetleri diigiirmekle kalmayip, ayni1 zamanda rekabet¢i konumlarini da
gliclendirebilecekleri anlamina geliyor.”

“GTAI'ye gore, Tiirk gida pazarinda da orta vadeli perspektifler, gergin duruma ragmen hala umut
verici. Ivmme 6zellikle hazir ve pratik iiriinlere artan talep, biiyiiyen saglk bilinci ve yiiksek tarim-
sal tiretimden geliyor. Ayrica, 6zellikle bat1 metropol bélgelerinde biiyiiyen orta sinif ve geng neslin
uluslararasi markalara olan acikligi, kaliteli gida iirtinlerine olan talebi artiriyor.”



Tiirk Makine Sanayisi Genis Bir Yapiya Sahip

“Genel olarak makine sektorii, Tiirkiye’nin anahtar sanayilerinden biri olarak kabul ediliyor ve imalat
sektoriiniin en biiytlik biiytime tetikleyicilerinden biri olarak goriiliiyor. Invest in Tiirkiye’ye gore her
yil 39.000°den fazla makine mithendisi mezun olan bu sektor, kimya, ingaat, otomotiv, enerji, tekstil,
tarim ve madencilik gibi birgok sektor i¢in énemli ara iirtinler sagliyor. Dr. Koldau’nun vurguladig:
gibi, ‘Sektor, Tirk hiikiimeti tarafindan gesitli sekillerde destekleniyor. Kapsamli bir ihracat tegvik
programi bulunmakta ve fuar katilimlari, pazar aragtirmalari, sube acgiliglari, marka ve patent tescilleri
ile ihracat finansmam gibi alanlarda da yardim saglaniyor.’”

“VDMA verilerine gore, Tiirkiye'nin makine ihracati 2024 yilinda yaklagik 16,8 milyar Avro’ya ulagti.
Bu makinelerin yarisindan fazlast ABD ve AB iilkeleri, 6zellikle Almanya, Ingiltere, Fransa ve Italya’ya
yonelik. VDMA’ya gore Tiirkiye'nin makine ithalati ise 2024 yilinda yaklagik 29,1 milyar Avro seviye-
sinde gergeklegti ve bunun yaklagik %20’si Almanya’dan geldi.”

2024’te Tiirkiye’nin makine ihracati VDMA verilerine gore yaklagik 16,8 milyar Euro’ya ulagti. Bu
makinelerin yarisindan fazlast ABD ve AB iilkelerine, 6zellikle Almanya, Ingiltere, Fransa ve Italya’ya
gonderiliyor. Tiirkiye’'nin makine ithalati 2024’te yaklagik 29,1 milyar Euro, bunun %20’si Almanya
kaynakli.

“Tiirk makine miihendisligi sektoriinde, klasik ingaat makinelerinden tarim ekipmanlarina ve yiiksek
uzmanlik gerektiren CNC ile igleme tesislerine kadar, kismen nig alanlarda faaliyet gosteren birkag bin
yiiksek uzmanlagmis firma bulunuyor.”

“En 6nemli ihracat sektorleri, tarim makineleri, ingaat makineleri ile 1sitma, havalandirma ve iklim-
lendirme (HVAC) tesisleridir. Tarim makineleri {ireticileri arasinda 6zellikle Tiirk Traktor (traktor ve
tarim makineleri), Tiimosan Motor ve Traktor Sanayi A.S. (tarim ve endiistriyel uygulamalar icin
traktor ve dizel motorlar), Bagak Traktor (kendi markasi ve tiretim ile ihracat faaliyetleri olan koklii
bir traktor iireticisi) ve Erkunt Group (ArmaTrac) 6ne gikiyor.”

“Hidromek, Tiirkiye'nin en biiyiik ingaat makinesi iireticilerinden biridir (ekskavator, yiikleyici, dozer).
Cimsatag ise ingaat makineleri i¢in pargalar, dokiim ve dévme pargalar ile iglenmig bilegenler iiretiyor.
Maden ve agir sanayi uygulamalar: i¢in makineler ve ekipman Eczacibagi Esan tarafindan, metal ve sac
isleme makineleri Ermaksan tarafindan, tekstil ve yiiksek teknoloji makineleri ise Bursa’daki Durmazlar
tarafindan iiretiliyor; bunlar sadece bazi 6nemli tireticilere 6rnek tegkil ediyor.”

Almanya’dan Giiglii Varhk

“Genel olarak, Tiirkiye’de birkag bin Alman sirketi faaliyet gosteriyor; bunlarin arasinda makine sektorii
ile tedarik ve hizmet sektorlerinden birgok kiigiik ve orta olgekli firma bulunuyor. Bolgede 6ne ¢ikan
Alman makine iireticilerinden biri, 1961’de Istanbul yakinlarinda ilk yabanci fabrikalarindan birini
kuran Siemens girketidir.”

“Kocaeli'nin Gebze ilgesindeki bagka bir iiretim tesisinde, Siemens’in iiretim ag1 i¢inde diinya ¢apinda
Oneme sahip entegre bir liretim tesisi bulunmakta; burada orta ve algak gerilim teknolojisi, enerji
dagitim sistemleri ve diger elektrikli bilegenler tiretiliyor. Alman teknoloji sirketi Bosch da 1970’lerden
bu yana Tiirkiye’de faaliyet gosteriyor ve Bursa’da otomobil bilegsenleri, hidrolik ve 6zel makineler igin
iiretim ve geligtirme tesisleri de dahil olmak tizere birden fazla iiretim ve gelistirme merkezi igletiyor.”

“Alman arag ve endiistri teknolojisi girketi ZF Friedrichshafen AG de iiretiminin bir kismini, Tiirkiye’de
birden fazla iiretim tesisi ile tagimistir. Diirr Grubu ise 2007’den bu yana Izmit’te bir bagh sirket
araciligiyla faaliyet gosteriyor ve burada makine ve liretim alaninda tesis tasarimi ve siire¢ ¢ozlimleri
geligtiriyor. Diger ornekler arasinda, Dilovasi/Kocaeli’de asansor tiretim tesisi igleten thyssenkrupp
grubunun bir parcasi thyssenkrupp Asansor ve iiriinlerini Tiirkiye’de de partner aglari aracihigiyla
pazarlayan maden ve tiinel ingaat1 i¢in 6zel makineler iireten GHH Group yer aliyor.”

“Cok sayida bagka Alman makine firmasi da Tiirkiye’de temsilcilikler, ticari temsilcilikler veya uzun
yillara dayanan partner aglari araciligiyla faaliyet gosteriyor—ornegin takim tezgahlar: ve tiretim tek-
nolojisi sektoriinde (DMG Mori, Emag, Heller, Hermle, Index/Traub gibi).”



“Tiirk pazarinda kismen uzun yillardir faaliyet gosteren bir¢cok Alman orta 6lcekli makine firmalai ara-
sinda, Westfalya’daki Oelde merkezli Hammelmann GmbH da yer aliyor. 70 yil agkin siiredir yiiksek
basing pompalar1 ve yiiksek basing uygulamalari icin teknik sistemler sunan pazar lideri firma, Istan-
bul’da kendi bagh girketi araciligiyla faaliyet gosteriyor ve burada servis, miigteri hizmetleri ile teknik
danigmanlik hizmetlerini dogrudan sagliyor.”

“Kuzey Kara Ormanlari’ndaki (Nordschwarzwald) Lofburg merkezli Arburg GmbH + Co. KG, diinya
capinda 6nde gelen bir plastik enjeksiyon makinesi ve otomasyon ¢oziimleri iireticisi olarak, 1996’dan bu
yana Istanbul yakinlarindaki Beylikdiizii'nde bir subeye sahip. Benzer sekilde, Kara Ormanlari’ndaki
Freudenstadt merkezli, uzun yillardir faaliyet gésteren makine miihendisligi ve teknoloji sirketi Schmid
Group (Gebr. Schmid GmbH) de yillardir Tiirk partnerlerle (6r. Pekintag Group) ig birligi yapiyor;
ornegin enerji depolama ¢oziimleri ve tesislerinin tiretiminin 6lgeklendirilmesi amaciyla.”

“Eyliil 2020’den bu yana, Eppingen merkezli Dieffenbacher GmbH da Tiirkiye’de bir ofise sahip. Uzun
yillardir faaliyet gosteren bu tesis ve 6zel makine iireticisi, odak alanlari ahgap malzemeler, pres ve
iiretim sistemleri olup, Tiirkiye’de bdlgesel is gelisimini giliclendirmek ve yerel partnerlerle iligkileri
yonetmek amaciyla temsilcilik agmistir.”

“Frankfurt am Main merkezli KMM Automation GmbH da Izmir’de bir teknik ofise sahip. Otomas-
yon ve miihendislik ¢ézlimleri sunan firma, buradaki subesi araciligiyla yerel ve uluslararasi projeleri
Almanca konugan bir miihendislik ekibiyle yonetmeyi hedefliyor.”

“Bu nedenle, AHK Tiirkiye’den Burkhardt Hellemann’in Tiirkiye’de ‘yeni girenler’ icin su tavsiyesi
sagirtict degil: ‘Ozellikle Tiirk pazariyla heniiz deneyimi olmayan sirketleri buraya gelmeye ve gercek
durumu kendi gozleriyle gormeye tesvik ediyorum. Hellemann soyle ekliyor: ‘Bence sadece Istanbul,
Ankara, Izmir ya da Bursa’y1 gérmek yeterli degil. Tiirk girigimei zihniyeti - bizler icin bile - cogu
zaman bir¢ok olumlu siirpriz sunuyor. Tiirkiye’yi bir yatirim yeri olarak tercih etmek (ya da etmeme)
kararim vermeden 6nce, mutlaka burada bir haftalik bir konaklama yapmig olmak gerekir.””

Tiirk Makine Sanayisi Hakkinda Sik¢a Sorulan Sorular

e Tiirk makine sekt6rii su anda nasil bir gelisim gosteriyor? Tiirk makine miithendisligi hala
onemli bir sanayi sektoridiir, ancak yiliksek enflasyon, yiiksek faizler ve diisiik yatirim dinamizmi
nedeniyle baski altindadir.

e Tiirk makine sektorii, Alman sirketleri i¢in neden 6nemli? Tiirk makine miihendisligi,
biiyiik bir satig ve iiretim pazaridir; Alman teknolojisine talep hala yiiksektir ve Alman girketleri
uzun yillardir burada faaliyet gostermektedir.

e Krize ragmen Tiirk makine sektoriinde hangi firsatlar var? Firsatlar 6zellikle ihracata
yonelik sanayi, elektrikli mobilite, otomasyon, karbonsuzlastirma ve yeni sanayi politikas1 prog-
ramlarindan kaynaklanmaktadir.

e Tiirk makine sektoriinii su anda hangi riskler etkiliyor? Sektorde 6zellikle dalgal doéviz
kurlar1, artan iscilik maliyetleri, yiliksek finansman giderleri ve temkinli yatirim kararlari risk
olusturmaktadir.

e Siirdiiriilebilirligin Tiirk makine sektoriindeki rolii nedir? Yeni diizenleyici gereklilikler
ve planlanan bir Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) nedeniyle stirdiiriilebilirlik Tiirk makine sektorii
icin giderek daha 6nemli hale gelmekte; bu durum verimlilik, emisyon azaltimi ve dijitallesmeye
yonelik yatirimlar: tesvik edecektir.
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