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“Avrupa’nin Bir Sonraki Uretim Ortag Biziz”

Tiirk makine sanayisi son yillarda uluslararasi varligini 6nemli dlgiide artirdi. Sektor
bugiin uluslararasi rekabette, 6zellikle Avrupa ve Asyal lreticiler karsisinda hangi
noktada bulunuyor?

Turk sanayisi son 25 yilda dikkat cekici bir donlisim gerceklestirdi. Buna paralel olarak
makine sektoriinde teknoloji ve kapasite yatirimlari da 6nemli o6l¢lide artti. Sonug
oldukca etkileyici: Turkiye, son yirmi yilda kiiresel makine ihracatindaki payini oransal
olarak en fazla artiran iki Glkeden biri konumuna geldi; diger llke ise Cin. Bu basari
tesadif degildir; stratejik bir donlsimin sonucudur. Firmalarimiz bugiin yiliksek
mihendislik bilgisi, deneyim ve ¢6zim Uretme kabiliyeti gerektiren karmasik projeleri
basariyla yonetebilmektedir. Tamamlanan her proje, sektorin dretim kaltlrin(
glclendirmekte ve kurumsal hafizasina katki saglamaktadir.

Rekabet artik yalnizca fiyat Gzerinden ylrimuiyor. Enerji verimliligi, karbon ayak izi ve
dijital entegrasyon giiniimuizde belirleyici unsurlar haline gelmistir. Tlrkiye bu alanlarda
Avrupa’nin gelismis sanayi Ulkeleriyle dogrudan rekabet edebilmektedir. OECD
verileriyle de dogrulanan makine ihracatindaki ylizde 76-77 seviyesindeki yerli katma
deger orani, Turkiye’nin iretim derinligi ve kalite standartlari agisindan diinya ¢apinda
Ust siralarda yer aldigini goéstermektedir.

Avrupa’daki bir¢ok sanayi kurulusu daha dayanikh tedarik zincirleri ve yakin
cografyalardan tedarik (nearshoring) se¢enekleri ariyor. Tiirkiye gelecekte Avrupa
makine ve ekipman sanayisi igin nasil bir rol oynayabilir?

Kiresel ticarette artan korumacilik, ylikselen gimriik tarifeleri ve jeopolitik belirsizlikler,
diinya genelinde sanayi yatirimlarini daha temkinli ve glvenlik odakli hale getirmistir.
Pandemi doneminde yasanan tedarik ve lojistik krizleri kalici dersler birakmistir. Hirmiz
Bogazi cevresindeki glincel gelismeler de bu risklerin ne kadar hizli ortaya ¢ikabilecegini
gostermektedir.

Avrupali sirketler acisindan bu durum, stratejik satin alma kararlarinda daha ytksek risk
primlerinin dikkate alinmasini gerektiriyor. Tirkiye bu noktada gigli bir ¢ozim
sunmaktadir. Avrupa Birligi ile Glimruk Birligi sayesinde teknik uyumluluga sahip olmasi,
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cografi yakinhgi, gelismis mihendislik altyapisi ve Alman sanayisinin kalite beklentilerini
karsilayan retim disipliniyle Tiirkiye dGnemli bir yakin tedarik ortagidir.

Biz kendimizi disaridaki bir tedarikgi olarak degil, Avrupa deger zincirinin ayrilmaz bir
parcasi olarak gorlyoruz. Avrupa’nin sanayi egemenligine katki saglayan givenilir bir
halka olmayi hedefliyoruz.

Makine ihracatgilar Birligi, 6zellikle Hannover Messe gibi platformlarda uluslararasi
goriinirliige biyiik 6nem veriyor. Turk makine sanayisi bugiin hangi teknolojik
alanlari 6ne gikarmak istiyor?

Uluslararasi platformlardaki giicli varhigimiz, 6zellikle de Endistri 4.0 tartismalarinin
baslangicindan bu yana Hannover Messe’deki etkin katilimimiz tesaduf degildir. Bu
yaklasim, teknolojik gelismeleri ve kilresel iretim trendlerini yakindan takip etme ve
sekillendirme arzumuzun bir gostergesidir.

Bugtin teknolojik dnceliklerimiz; otomotiv, eneriji sistemleri, kimya ve savunma sanayii
gibi yiiksek otomasyon ihtiyacina sahip sektérlerde yogunlasmaktadir. Ozellikle ihracatgl
firmalarimiz otomasyon, veri analitigi ve Uretim slireclerinin dijital entegrasyonuna ciddi
yatirimlar yapmistir. Boylece uluslararasi standartlarla tam uyumlu bir Gretim altyapisi
olusturulmustur.

Dijitallesme artik yalnizca verimlilik saglayan bir arag degil; izlenebilirlik, kalite glivencesi
ve sirdirilebilirlik agisindan stratejik bir kaldiractir. Oniimiizdeki dénemde bu
doénisimi daha genis bir Uretici kitlesine yaymayi ve enerji verimli makineler ile disuk
karbonlu tiretim ¢ozimleri sayesinde kiiresel rekabet glicimizl artirmayl amaclyoruz.

Dijitallesme, otomasyon ve yapay zeka kiiresel makine sanayisini doniistiiriiyor. Tiirk
makine lireticileri icin 6niimiizdeki yillarin en 6nemli inovasyon alanlari nelerdir?

Makine Uretimindeki kiresel dijitallesme ve yapay zeka donltslimini stratejik bir firsat
olarak gériiyoruz. Iinovasyon stratejimizin merkezinde “ikiz Déniisim” olarak
adlandirdigimiz dijital ve yesil dontsiimin birlesimi yer aliyor.

Gelecekte vyenilikcilik yalnizca makinelerin fiziksel performansiyla Olglilmeyecek;
kaynaklari ne kadar akillica kullandiklari, dénglisel ekonomi modellerine ne ol¢lide
entegre olabildikleri ve enerji verimliligi ile kaynak optimizasyonuna nasil katki
sagladiklari da belirleyici olacak.
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Bu kapsamda {irlin yagam donguistiniin tamamini kapsayan dijital izlenebilirlik altyapilari
ile diislik emisyonlu Uretim sistemleri Gizerinde galisiyoruz. Bu galismalar Avrupa Yesil
Mutabakati hedefleriyle dogrudan uyumludur. Dijitallesme boylece kiresel rekabet
glci ve strdurilebilir bliyimenin temel unsuru haline gelmektedir.

Avrupa’dan bakildiginda Tiirkiye’deki ekonomik kosullar zaman zaman zorlu olarak
degerlendiriliyor. Buna ragmen uluslararasi ortaklara ve yatirnmcilara vermek
istediginiz mesaj nedir?

Bugiin dlinyanin bircok yerinde finansmana erisim zorlasirken maliyet baskilari da
artmaktadir. Ancak Tirkiye’nin mevcut ekonomik kosullari bir engel olarak degil,
stratejik bir firsat penceresi olarak degerlendirilmelidir.

Tarih gostermistir ki Tlrkiye’nin gecis donemlerinde yatirim yapanlar, ekonomi yeniden
glclenip istikrara kavustugunda kazanan taraf olmustur. Yiratiimekte olan ekonomik
istikrar programinin sonug verecegine ve bugiin given duyarak yatirim yapanlarin
bundan fayda saglayacagina inaniyoruz.

Makine sektoriindeki Turk-Alman iliskileri ise 6zel bir nitelige sahiptir. Bu iliskiler derin
Uretim entegrasyonuna ve karsilikli glivene dayanmaktadir. Tirk tedarikgiler onlarca
yildir Alman sanayisinin yliksek kalite standartlarini karsilamakta ve miihendislik
yetkinliklerini strekli gelistirmektedir.

Yatirimcilara mesajimiz nettir: Tlrkiye, kurumsal bilgi birikimi, teknik uyumlulugu ve
esnek yapisiyla birlikte deger liretmek isteyenler icin strdUrulebilir ve gii¢li bir blylime
zemini sunmaktadir.

Avrupa’da sanayi egemenligi ve stratejik bagimsizlik yogun sekilde tartisiliyor. Tiirk
makine sanayisi Avrupa, Asya ve kiiresel pazarlar arasindaki bu dengede kendisini
nasil konumlandiriyor?

Avrupa’daki sanayi egemenligi ve stratejik bagimsizlik tartismalari, kiiresel ticaretin
donisim sirecinde Tirkiye icin 6nemli bir firsat yaratmaktadir.

Biz kendimizi Avrupali tedarikgilerin alternatifi olarak degil, Avrupa deger zincirinin
tamamlayici ve glivenilir bir unsuru olarak konumlandiriyoruz. Pandemi deneyimi ve
Hirmiz Bogazi cevresindeki gelismeler, asiri bagimliliklarin ne kadar riskli oldugunu
acikca gostermistir.

Avrupali sirketlerin tedarik stratejilerinde Tirkiye gibi glivenilir ve yakin ortaklara daha
fazla yer vermesi gerektigine inaniyoruz. Gimrik Birligi sayesinde saglanan teknik
uyumlulugumuz ve Alman kalite standartlarina uygun uretim anlayisimizla yalnizca bir
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tedarikgi degil; Avrupa’nin en yakin ve en kalici Gretim ortagiyiz. Ayni zamanda Asya’ya
olan  bagimhliklarin  dengelenmesine ve Avrupa’nin  sanayi kapasitesinin
guclendirilmesine katki sagliyoruz.

Makine ihracatgilari Birligi’nin ilk kadin baskanisiniz. Gorev siirenizde hem birlik hem
de Tirk sanayisinin uluslararasi konumlanmasi agisindan hangi O©nceliklere
odaklanacaksiniz?

Tirkiye 6nemli bir potansiyele sahiptir. Bilim ve mihendislik alanlarinda galisanlarin
yuzde 44’0 kadindir. Bu oran, Avrupa Birligi ortalamasi olan ylzde 41’in Uzerindedir ve
teknik bolumlerdeki yiksek kadin mezun oranlariyla desteklenmektedir. Bu durum
sektdriimiz icin nitelikli is glict acisindan 6nemli bir rekabet avantaji saglamaktadir.

Makine ihracatgilar Birligi baskanlhigi gérevine gelmemi de bu yaklasimin bir yansimasi
olarak gortiyorum: Cinsiyet esitligi sirduirulebilir kalkinmanin ayrilmaz bir pargasidir.

Temel hedefim, Turk makine sektériiniin uluslararasi algisini teknoloji odakh, ¢6zim
Ureten ve stratejik ortak kimligi dogrultusunda daha da gliglendirmektir. Bu kapsamda
sirketlerimizin dijital ve vyesil donlisim gerekliliklerine tam uyum saglamalarini
desteklemeyi ve dijital izlenebilirlik altyapilarini inovasyon stratejimizin merkezine
yerlestirmeyi amagliyoruz.

Ayrica Turkiye'nin ileri mihendislik yetkinligi ve hassas teknoloji bilgisi gerektiren ortak
Ar-Ge slregleri icin glivenilir ve emniyetli bir is ortagi oldugunu uluslararasi kamuoyuna
daha glicll sekilde anlatmak istiyoruz.
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